教師評鑑指標建議
99.1.13

（一）重視教師評鑑基本理念（詳見本中心網頁）

  1.總結為：（1）大學教師評鑑不僅是理論問題，更重要的是實踐問題。專業發展評鑑取向的教師評鑑強調在一種溝通、協商、對話、探究、支持、協作的環境中發展，因此，學校決策者要淡化教師評鑑的工具性，致力於營造融洽、和諧、公平、合理的文化氛圍，特別是在各種制度設計和學校設施上得到真實的體現，把全體教師凝聚在一起，形成一種向心力，為教師評鑑的實施創造一個良好的人文環境，使學校成為教師自我實現、專業發展的平台(孫志麟(2007))。（2）評鑑原則為：①以學校為本位，客製化評鑑的要項與機制;②項目與標準應彈性化，以反映各學院及各學門之獨特性、環境和發展重點;③不失教師之核心職責與精神，維持所有教師共同/共通之本分工作表現;④評量標準兼顧質與量;⑤評量標準力求客觀，所有流程及填寫資料力求簡化;⑥評量章程應提交校務會議討論通過，以求公信及同領域一致化;⑦勿給老師貼標籤或等第。制訂教師評鑑制度是一系列的配套規劃與溝通瞭解工作；它必須要依據學校和教師體質做適性合理的考量，也要在推動的過程中，給與教師過度期適應的體諒，更要有試辦調整的空間。鼓勵教師自評並建立個人評鑑檔案。教師所提出之個別化改善要求與協助支援，是最貼近老師自己的需求與感受，那是具有主動性的專業成長，最有效果也合乎人性(何希慧(2008))。其他相關可詳見本中心網頁資料。
  2.本校教師發展中心工作理念：（1）促進教師自我成長及激勵的文化；（2）關懷性、系統性、整合性的推動機制；（3）重視質與量化的教學績效。
（二）本校系(所、中心)教師評鑑項目及評分表參考版（附件一）：

      本中心自98學年度第一學期，經歷逐次教師評鑑推動委員會、教師評鑑發展讀書會、教師「學術歷程檔」發展工作坊、行政會議、長官意見、問卷意見，及參考國內各大學相關資料（現場可傳閱），本參考版特色有：

   1.配合學校之發展目標：邁向優質的教學型科技大學。評鑑比例有修改。
   2.考慮教師自主性、系（所、中心）獨特性、校方發展必要項目性。教師有自主選擇發展特色及重點訂定其評量基準與必要項目。
   3.希望簡化資料的準備：可由「全國技專校院校務基本資料庫」資料檔、教務處及研發處資料、與國科會資料..等提供。

   4.重視老師自我評量及省思。
（三）本校教師評鑑辦法提供幾點意見：（現場傳閱參考資料）
   1.考慮組織再造，「教師發展中心」及「教師評鑑推動委員會」定位可由全校組織考慮再修定。

   2.教師評鑑辦法第二條：有關得免接受評鑑：建議加上重視教學部份，例如：曾獲其他教學、研究、輔導、服務獎項或產學合作、國際競賽及其他成果具體卓著，經各系報院、校審議核准免辦定期成效評估者（國立台灣科技大學）。
   3.教師評鑑辦法第五條：教師評鑑行政作業執行，可考量是否不必要教師發展中心執行。
   4.教師評鑑辦法第七條：每三年是指前三學年，其他相關評鑑年限計算或教師評鑑作業細則可進一步做相關討論。
   5.教師評鑑辦法第十條：受評鑑教師對評鑑結果有異議者，得向學校教師申訴評議委員會提出書面申訴。
（四）98學年度第2次教師評鑑推動委員會會議紀錄，提供參考：

   1.校長再指示：另組成工作小組，針對教師評鑑相關議題做討論。
   2.評鑑分數不宜超過滿分，或以PASS OR FAIL 考量，且可考慮必要項目。

   3.強調法源，教師法第17條：教師除應遵守法令履行聘約外，並負有之義務。
   4.可善用聘約；加入參與校務之發展，與教師達成共識。

   5.教師評鑑為三年一輪，建議母法將不動變更，以維本學年度教師評鑑公平性。
   6.教師評鑑包含教學、研究、服務及輔導四部份，除校層級制訂比例外，可給系（所、中心）及教師自主空間。

   7.以研發的角度，結果指標比過程指標來的重要，加強產學及研究之發展。建議平均每年一篇學術論著及一件研究計畫（含產學合作等）。
   8.整體而言：
     制度面：a.bottom-up，子法訂的一定比母法更嚴謹、每個系（所、中心）要更嚴格；

             b.top-down，是學校中央制訂規定，且可考慮表格化及必要項目。
     組織面：組織再造、使權責釐清、分工合作。

     執行面：a.需有配套措施：（如：mentor制度、研究資源）。
             b.e化整合：（如：能整合全校相關文書資訊）。
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