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臺北護理臺北護理臺北護理臺北護理學院學院學院學院 99年年年年 5月月月月 28日教師評鑑指標修訂第日教師評鑑指標修訂第日教師評鑑指標修訂第日教師評鑑指標修訂第 1場公聽會場公聽會場公聽會場公聽會 教師主要意見摘錄教師主要意見摘錄教師主要意見摘錄教師主要意見摘錄 

 

一一一一、、、、教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見：：：： 

老師 A 

1、覺得教學、研究、輔導與服務獨立計分有很大的問題，不同層級的老師努力的目標會不一

樣。 

例如講師，教學時數很多，而且多是大班，所以如果要讓教學很好，就沒辦法去顧及到

研究，但講師倒是做很多的服務，所以問題是出在研究，如果獨立被評的話，講師在這

部份是十分不利的。 

 

老師 B  

相同學分數的課帶大學生跟研究生在備課和管理上佔用的時間差很多，如果三項分數獨

立計算，在教學方面會有不公平。 

 

老師 C  

舊制是通過跟不通過，而等第制是鼓勵同儕評量及競爭，這有必要嗎？因為它精神就是，

就算很優秀但是還是有那百分之五會不過。等第制會破壞同事間的情誼，希望設立一些指標

來讓不同職級的教師使用。 

 

老師 D 

1、應該設立一些門檻，就是至少應該達到的標準，可能之前的門檻太低，是不是可以討論出

一個新的標準。 

2、是否可以精簡申訴的過程，因為就算很容易就能通過但還是有人會進入到申訴的過程，看

有沒有辦法可以更有效率的完成這個步驟。 

3、教師評鑑的目的我相信是讓老師知道是不是到達應該有的水準。如果需要把標準提高 可

以，那要怎麼去設立合理的門檻，是不是真的就去刷掉百分之五。 

 

老師 E 

真的要全校老師好好想想，這評鑑是要建構出怎樣的校園文化，假如用等第制的話，難

免老師之間會有自我保護，進而不想合作。 

 

老師 F 

如果真的實施等第制，但是如果信度或是效度沒有解決的話，那負面的效果或是質疑可

能會比正面的效果還大。 

 

 

二二二二、、、、教師評鑑表修訂意見教師評鑑表修訂意見教師評鑑表修訂意見教師評鑑表修訂意見：：：： 

老師 A 

2、通識教育中心因為不是技術性的走向，因此要去找產學合作很難，個人努力拿到一個跟大

廠商的合作，因此需要投注相當多的心力在上面，因此發現有兩個問題： 
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(1) 產學合作上須花費很多時間，相對在教學上品質就沒有辦法提升，甚至落後。 

(2) 帳面上的金額數目無法達到一定的金額標準，因為無法計算到廠商提供的隱形優惠，例

如：教師參與發展測驗題庫，簽約條件中包括提供學生參加測驗可免測驗費的優惠，換算

成實質上有 42萬的金額，(所以帳面金額計算)這對我來說很不公平。 

 

 

老師 D 

4、為什麼新版本在服務部份指標和教學卓越有關？在技專校院教師赴公民營機構短期研習

跟深耕服務事實上都是跟教學有關，深耕服務可能可以歸類在服務，但是短期研習應該是

focus在教學上，教學部分有些指標是這幾年才開始要推行的東西，但是教育部給的資源

並不多，每個學校可能只有 2~4個案子，只有申請到的人才有。 

 

老師 G 

有些老師可能跟上層關係不是那麼熟，因此沒辦法輕易取得一些案子，有些人是想服務

也是爭取不到，可能自己到外面寫計畫接案子還比較容易，所以之前才有 2000塊之類的案子

被提出來。 

 

三三三三、、、、其他相關意見其他相關意見其他相關意見其他相關意見 

老師 H：建議會議之前充分提醒會議時間，並事先提供相關資料。 

 

老師 I 

關於特優教師，由於我們學校是由系所推薦，希望可以改成部份分數是由學生票選，且

不同系所或是不同學院(各)有不同的(特優)老師，因為其他大學也都是這樣。 

 

 

 

 (註：不同場次公聽會中，同樣代號的老師未必是同一人，僅以發言順序排列。)
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一一一一、、、、教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見：：：： 

老師 A 

1. 如果採等第制，希望同意採不同職級分別計算等第。 

2. 同一部分連續 2次不通過才不晉薪是否太鬆，可能修訂後的評鑑結果，仍無法寫出理想的

計畫報告。 

3. 可考慮提高進入成長計畫的門檻。 

 

老師 B 

1、若因評鑑結果不晉薪，而想調整之教師，建議也納入得申請專案評鑑範圍(不限申請升等

者)。(註) 

2、建議若分職級評鑑，助理教授以上職級與講師分開評。 

3、覺徥不會破壞和諧，因為合作才能令合作雙方均有分數。 

註：原本規劃全校教師同一年評鑑，每三年評鑑一次，採等第制，且評鑑結果影響是否得申

請升等。因此，為顧及評鑑結果不理想教師，無需等到三年後再次評鑑才得申請升等，

李中一主任曾提出非評鑑年度時，教師仍得申請專案評鑑的構想。 

 

老師 E 

3、建議申覆規定納入期限及限制次數，否則沒完沒了。 

 

老師 G：採等第制會引起焦慮。 

 

老師 H：如果是為了申請計畫，建議參考有拿到教卓計畫公立學校的教師評鑑方法。 

 
二二二二、、、、教師評鑑表修訂意見教師評鑑表修訂意見教師評鑑表修訂意見教師評鑑表修訂意見：：：： 

老師 D 

服務/輔導部分，對講師而言很難拿分，因為擔任機會比較少。服務事證有些具體證據，

有些希望操作型定義希望更明確。 

 

老師 E  

1、各科系有自己的倫理規定，可能影響某些老師不能當導師。服務不是全憑個人意志即可得

分，之前也有其他因素受人為操控的情形。 

2、建議申覆規定納入期限及限制次數，否則沒完沒了。 

 

老師 F  

行政需求(服務/輔導)有個人不能控制因素，但其實全校各級教師均有同樣問題，同樣不 

公平。 

 

老師 I：服務對某些老師而言有先天限制，即使被選為校務代表的老師，也可能沒有出席。 

 

老師 J：建議將校內服務納入服務的認定標準。 
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老師 K：學院可能有制衡不同系所之間在評鑑寬嚴標準上差異的功能。 

 
三三三三、、、、教師成長辦法修訂意見教師成長辦法修訂意見教師成長辦法修訂意見教師成長辦法修訂意見：：：： 

老師 C：教師成長辦法之附表未包括服務/輔導部分，如有需要怎麼辦？建議再納入。 

 

 

 

(註：不同場次公聽會中，同樣代號的老師未必是同一人，僅以發言順序排列。) 
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臺北護理臺北護理臺北護理臺北護理學院學院學院學院 99年年年年 6月月月月 8日教師評鑑指標修訂第日教師評鑑指標修訂第日教師評鑑指標修訂第日教師評鑑指標修訂第 3場公聽會場公聽會場公聽會場公聽會 教師主要意見摘錄教師主要意見摘錄教師主要意見摘錄教師主要意見摘錄 

 

一一一一、、、、教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見教師評鑑辦法修訂意見：：：： 

老師 A 

1、升等與評鑑不宜掛鉤，為何要提高升等門檻？ 

2、教學卓越與評鑑應脫鉤，為何評鑑一定要與錢掛鉤？ 

3、免評鑑標準依據何在？為何第 2,3項只與研究掛鉤？原本也有輔導機制。 

 

老師 B：等第制 5%→不人道，等第制的必要性？ 

 

老師 C 

1、採等第制未必能達到評鑑目的。 

2、之前的評鑑也規定每位老師均要研究，修訂了很多次，都規定至少要有一件研究。 

3、及格制較人道。 

 

老師 D 

1、等第制與及格制是理念差異，希望考慮學校的文化，有無必要讓老師處於被迫成長的競爭

文化中？ 

2、希望老師可以選擇權重(三部份)，發揮專長。 

 
老師 H：仍希望在 3部份合計權重，權重範圍由教師自選。 

 

老師 I： 

1、不懂為何 60歲以上得免評。 

2、希望兼顧質與量，不希望 3部份分別計分。 

4、教學應該是基礎，先作到一定水準再看研究、服務。 

 
老師 N：等第制即固定比例淘汰，沒有激勵的效果。 

 

老師 O：修訂版沒有激勵教師自行進步的機制，讓人害怕難過心情沉重。 

 
二二二二、、、、教師評鑑教師評鑑教師評鑑教師評鑑表表表表修訂意見修訂意見修訂意見修訂意見：：：： 

老師 E 

1、能希望評鑑與外面計畫的評鑑內容掛鉤。 

2、評鑑表對校內特定教師有公平性問題，例如引進產業資源、教師赴公民營機構研習等，對

通識領域的教師而言得分機會少很多，配分亦有很大討論空間。 

3、對有些老師說只有這 30項，有的老師在那些項目上可能什麼分都拿不到，我只有 30項可

以選，另一個老師 50項可以選，因為是算總分。為何沒有公平性的問題？ 

 

老師 F 
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如果一個老師同一個項目可以做 20次，彈性很大，但思維有問題，一個老師同一項目做

20遍，表示他的強項，可以做 20次也可以，但這並沒有符合教學研究服務，幫助他三個都

做到，只是一個很突出。 

 

老師 G：教學評量表，建議訂定應先達到的基本要件。 

 

老師 H：仍希望在 3部份合計權重，權重範圍由教師自選。 

 

老師 I：3、希望訂明確的基本及格門檻(必要條件)。 

 

老師 J：2、希望兼顧質與量的指標。 

 

老師 K： 

1、項目表內容有部份是評學校，未必適宜直接套用評鑑教師個人。(註：指公聽會版本之教

師評鑑表) 

2、是否有些評鑑表項目可由學校主導，教師只參與？ 

 

老師 L：建議若仍採原制度辦法，可以將學校申請計畫所需指標，或本次辦法蒐集之指標交 

給學院或系、所、中心，參酌納入評鑑指標。 

 

老師M：建議先對評鑑項目與申請計畫是否掛勾的政策形成全校共識，再討論評鑑表細節。 

  

老師 P 

1、希望評鑑指標不要用教學卓越或是技術學院評鑑指標掛勾，評鑑表的內容把依據拿掉。教

學是教學品質、學生輔導、老師自我成長、其他，像服務是校內服務、校外服務、其他，

這樣會比較清楚。 

2、教師赴公民營可移至教學評量表。  

 

三三三三、、、、其他相關意見其他相關意見其他相關意見其他相關意見 

老師 J： 

1、希望利用評鑑為工具讓大家成長，過去評鑑的缺失在缺少配套措施，新版的配套措施，接

受輔導措施的基本條件為何？希望訂明。 

3、希望不要貿然試行，希望更精緻一點再試行 

  

老師 Q：建議時程稍微放慢，希望經充分討論再推行。 

 

 

 

(註：不同場次公聽會中，同樣代號的老師未必是同一人，僅以發言順序排列。) 

 


